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RESUMEN

Elpresentetrabajorelexionasobreelconceptode“dignidad”desdesusorígenesylaevolucióndeltérmino,enbúsqueda
deunsustratoilosóicoyantropológicoquefundamenteelconcepto,conelindequeserespetelapersonahumana
desdelafecundaciónhastalamuerteylarelexióntengaunabasedesdelacualprocederparalaorientaciónenvalores
yliderazgoéticouniversitario.
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ABSTRACT

Thispaperrelectsontheconceptof"dignity",fromitsoriginstotheevolutionoftheterm,insearchofaphilo-
sophicalandanthropologicalsubstratetosubstantiatetheconcept,withthepurposeofrespectingthehumanbeing
fromfertilizationtodeath.Thisrelectionprovidesabasefromwhichtoadvancetheorientationinuniversityvaluesand
ethicalleadership.

 Keywords:dignity,humanbeing,values,ethicaluniversityleadership.

INTRODUCCIÓN

1. Algunas notas históricas sobre el concepto 
dignidad

Empezamosdiciendoqueloqueseentiendepor
“dignidad”hasufridouncambiosubstancialdesdeque
estevalorsurgióenlasociedaddelaantiguaRomahasta
quefueincorporadoenlaculturacristiano-occidental:
pasódeunaconquistaindividualaserinherenteala
condiciónhumana.(RodríguezGuerroA.Chuaqui,B.,
2002).

En la sociedad romana preimperial la dignidad
respondíaaméritosenunaformadevida,ligadaporuna
partealaesferapolíticayporotraaunarectamoral.En
Roma la condición principal para adquirir dignidad era
laacciónpolítica, lapertenenciaalSenado, juntocon la
integridadmoral.Pertenecer a la nobleza romana, tener
entre losantepasadoshéroes troyanos, reyes,o –como
César–unadiosaconferíamásbrilloaesadignidad.Elro-
manodefendíasudignidad,luchabaporella,laasentaba
ylalucía.Éstanoteníaunordenrígido:podíaaumentarse,
rebajarse,perderse, restituirse.Ladignidaderaun logro
personalque,porunlado,dabaderechoaunpodery,por
otro,porel impulsointeriorasermoralmenteintachable,
exigíaundeber.

Ladignidadobligabaylohacíamáscuantomayor
erasugrado.Aesaformadevidapertenecíanlamag-
nanimidad,ladisciplina,laausteridad,lamoderacióny
serenidaddemente.Ladignidaderaelitista:notodos
los ciudadanos gozaban de las condiciones para lle-
varesaformadevidaportadoradedignidad;además,
no se concebía sin libertad: era incompatible con la
condicióndeesclavo.SegúnCicerón,ladignidaddebe
apoyarseeneldominiosobresímismo,elabandonode
todaliviandadydelactuarimpulsivo.

Cuando hablamos de la “dignidad humana”  (Vial
Correa,J.&RodríguezGuerro,A.2009)Ladignidaddela
personahumanadesdelafecundaciónhastasumuerte.
ActaBioethica,2009;15(1):55-64hayunelementocen-
tralquenopuedesersometidoacomparación,quenore-
conocepropiamentegradación.Estoesloqueexpresaría
la intuición de Kant de que hay algo que es propio, lo
íntimodecadahombre/mujer,yquenopuedeserutiliza-
docomomedio,comoinstrumento,sinoqueessiempre
uninensí.Hayalgoqueprovocarepulsiónenelintento
de poseer integralmente a un hombre como esclavo, a
unniñocomoobjetodeplaceroaunorganismohumano
comodonadordeórganos.

Todas las formas de relación humana compren-
denservicios,remuneraciones,organización,limitaciones
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o especiicaciones de la libertad de los individuos. Pero
siempre–encasosdeduda–percibimosunlímitequeno
esfranqueable,enelquelarelacióncuestionablesetrans-
formaen“usurpación”,enexplotacióndelotro.Ningúnser
humanopuedeestarsometidoanuestroarbitrio.Hayalgo
enmíyencadaunodeloshombresymujeres,quelees
propio, yde locualnadiepuededisponer.Nadiepuede
estaradisposicióndeotrocomoloestáelinstrumentoa
ladeloperario.Esacondicióndelserhumanoessudigni-
dad.Todaslascosaspuedensertransablesytienenpre-
cio;peroelhombretienedignidad.

Esadignidadpropiadelhombrenoexisteengrados
diversos.Seríaabsurdodecirqueloshombressonmáso
menosexplotables,másomenosusables,comosepue-
denusar lascosasengeneral.Esadignidad“nuclear”o
fundamentalsetieneonosetiene.Nopuedehaberhom-
brequenolatenga.Ellaseadquiereconlaexistenciayse
pierdeconlamuerte.

Serpersonanoesalgoagregado,noesunacua-
lidadocaracterísticadel serhumano:es lamaneraque
tieneelserhumanodeexistir,deser.Ladignidadnoestá
ligada a sus cualidades morales, físicas o intelectuales,
sinosimplementeaqueeste“es”,alhechodequecomo
individuode laespeciehumana tieneun lugarabsoluta-
menteespecialenlacreación.

Eldeberhumanomáselementalesayudaralher-
manoavivirlaúltimallamadaquerecibeenestatierra.Si
lavocaciónpersonaltieneunsentidocentralennuestras
vidas,ella lo tienemáximamenteenelmomentoenque
la vida camina a apagarse.Cuando no quedan casi los
rasgosdelascualidadesquelehandadorelievealindivi-
duo,esdonderesplandecemáslapuradignidad.Donde
sehaceenteramentepasivoesdonderesplandeceelvalor
de la acogida como condición fundamental del trato de
laspersonas.Dondeel hombresehace impotentepara
reivindicar suderecho, resplandece la fuerzade nuestra
responsabilidad hacia él. Acogida y responsabilidad son
dospilaresdelasociedadhumana.Lamuertedecadaser
humanonostraeunaleccióndeesasvirtudes.

Para el cristiano la dignidad del hombre tiene el
triple fundamento en su origen divino, en su calidad de
imagenysemejanzadeDiosyensuinalidadenelCrea-
dormismo.Ladignidadquedaasídeinida,paratodoslos
hombrespor igual, en relacióndirectaconDios,con in-
dependenciade todaotracondición: raza,nacionalidad,
sexo,edad,creencias,condiciónsocial.Esadignidaddota
alhombredeciertosderechosinalienablesydeellanacen
lastareasdeprotecciónyrespeto.Deaquísededuceque
ladignidadhumananopuedeserfrutodeunaconquista,
puesseríanmuchos losque,conformealparámetroes-
tablecido,nolaalcanzarían.Ladignidadesintrínsecaala
personahumanaenrazóndeloqueesespecíicodesu
naturaleza:suserespiritual.Estadignidadesmásquemo-
ral,másqueética,másquepsicológica:esconstitutivadel
serhumanoysunaturalezaesontológica.Noselapuede

darélasímismonipodemoshacerladependerdesuvida
moral,tampocoselapuededarelEstado–comosucedía
enRoma–olasociedad,aunqueaelloscorrespondare-
conocerlayvigilarquenohayaviolaciones

 

2. La persona humana en edad embrionaria

(VialCorrea,J.&RodríguezGuerro,A.2009).

Puedesorprenderanuestrosauditoresquealha-
blarde ladignidadhumanahabledelembriónhumano,
porquepareceríauntemamásbiendecienciasbiológi-
cas,ysinembargotodoslosquehoynosconsideramos
con dignidad hemos sido alguna vez un embrión, si le
quitáramos la dignidad de persona al embrión, enton-
ces todosnosotros hemos tenidoun tiempoen el que
niéramospersonasnituvimosdignidad.Siporotrolado
aceptáramos que somos personas con dignidad sólo
cuandoelEstadolodecide,estoes,despuésde16días
enalgunas legislacioneso tresmesesenotras,apartir
denuestraconcepción,entonces,ladignidadontológica
delapersonapasaaserdignidadpolítica,yanolatiene
porsímismasinoqueselaotorgaelEstado.Desdeeste
momentotodanuestradignidadestaríaenmanosdelEs-
tadoconsucoloridopolítico.Eldíaquesucediera,loque
ya ha sucedido en el pasado, que las democracias se
debilitaranyelcontrol lo tomaranEstadostotalitaristas,
volveríamosaladeplorablesituacióndelaúltimaguerra
mundial,estoes,quesonpersonasdignasdevivirsólo
aquellasquedecideelEstado:larazaarriana,porejem-
plo,losdemásno.

Cada embrión es un sistema dinámico en el cual
secombinandemaneraúnicaporlomenosdostiposde
componentes: los que constituyen sus genes y los que
formanelrestodeloscomponentescelulares:enelcaso
del zigoto, el citoplasma.Por razonesque se entienden
biendesdeel ángulo isicoquímico, estaspeculiaridades
determinantrayectoriasdedesarrollodiferentes,aunenel
casode losgemelosunivitelinos.Poreso,elembriónes
un organismo humano único en cualquier estado de su
desarrollo,distintodetodoslosotrosdesuespeciequese
hallenenestadocomparabledeevolución.Nohayeneste
procesodedesarrollonadamásquedos interrupciones,
laconcepciónylamuerte,todolasdemássonetapasde
unúnicodesarrollo, la interrupcióndeestedesarrolloen
cualquieradeestasetapassigniicalamuerte.

Todoestovaleentoncesdesdeelmomentode la
fecundación. No hay razón sólida para pensar que un
embrión es menos un organismo humano antes de la
implantaciónenelúteroquedespuésdeella:losfamosos
catorcedíasdelinformeWarnocksonunplazoconvencio-
nalydictadoporrazonesmásbieninteresadas,perosin
baseconceptualqueresistaelanálisis.

Entonces,¿desdequémomentotieneelembrión,
elderechoalavida?Pensemosporunmomentoeneste
concepto tanpeculiar de “derecho a la vida”. Lapropia

ÁngelRodríguezGuerro
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existencianoesunacosaalaqueunotengaunderecho
queseade lamismaespecieque losdemás.No tengo
derechoalavidaenelmismosentidoenquetengodere-
choaserpropietariooaexpresarmelibremente.El “de-
recho a la vida”esmásbienel fundamentoocondición
de todos losderechosybienesposibles.Yentonces la
pregunta es: ¿desde cuándo existe ese deber respecto
delembrión?Deotromodo,¿desdecuándohayquetra-
tarlocomoaunapersona? (VialCorrea, J.&Rodríguez
Guerro,A.2009).

Unopuededecirconperfectapropiedadquedesde
elmomentoenqueexisteunorganismohumanosehallan
enalgunafasedesudesarrollolasfuncionesderelación
quelesonpropias.Dalaimpresióndequecualquierpunto
queseescojaparadecir:“Aquíse iniciaeldesarrollode
las funcionesde relación”escompletamentearbitrarioy
relejaeldeseodeencontrarunpuntodediscontinuidad
másbienquelaexistenciadetaldiscontinuidad.Haciendo
unabrevísima incursiónenun terrenode lailosofíaque
hemosevitadohastaahora,diríamosquelapersonahu-
manaexisteenuncuerpoyqueespropiodeesecuerpo
hallarsesiempreenalgúnestadodedesarrollo. (VialCo-
rrea,J.&RodríguezGuerro,A.2009).

Entonces,reformulandolapregunta,¿cuáleseltra-
todebidoaunorganismoquetienetantasprobabilidades
deserefectivamenteunapersona?Cuandoalgomuygra-
veestáenjuego–comolavidadealguien–lamenorincer-
tezaplanteaunproblemamoralyporesorespondemos
queantecualquiermínimogradode incertidumbrese le
debealembriónelrespetoqueseledebeaunapersona.
Yopuedoairmar,claroestá,queelembriónessiempre
un organismo humano y que no hay ninguna evidencia
cientíicaqueseasuicienteparanegarlelacondiciónde
persona. Y eso tiene una importancia práctica decisiva
paradecidirsobreeltratoquedebodarle.

Elmundobiomédicodehoymuestrauncreciente
desarrollodeaccionesdestructivascontraembrionesy
fetos: lamanipulación embrionaria, el aborto, para no
hablardelinfanticidio,muestranqueestosorganismos
humanossontratadoscomocosasydeningúnmodo
comopersonas.

Estaperplejidademergeenunmundopráctico,
racional, inspirado por el positivismo y las ciencias
naturales, para el cual la realidad es en cierto modo
homogénea y nopresenta elementosdotadosdeuna
peculiardignidad.Elpropioconocimientocientíicode
lapsique humanahaerosionadolaexperienciadel“yo”
al subsumirla en el juego de las leyes naturales y ha
contribuidoadesplazarelyo“fuerte”delhombrepara
reemplazarloporun“yo”débil,delestiloposmoderno,
queyanodice“yopienso”sino“sepiensa”.

Lareduccióndelapersonaalacategoríadeobje-
toentre losobjetos, lasupresióndesucarácterúnicoe
intangibleesenrealidadlasupresióndelamanifestación
porexcelenciadeDiosaloshombresyporlotantouna

verdadera negación deDios. Cuando la ciencia, aleján-
dosedelaverdadporinteresescreadosseconvierteen
ideología su comportamiento observable es excluyente,
reductivoyfanático.

3. La dignidad de la persona humana desde la 
antropología y la ontología

Paraeldesarrollodeesteapartadonosserviremosdela
orientacióndelpensamientodeFernandoRielo,notasre-
cogidasdevariasobrassuyasdirigidasaunadeinicióny
fundamentaciónontológicade ladignidadde lapersona
humana.(RieloPardal,F.,1990,1993,1994y1996).

Muchas han sido las definiciones filosóficas
delserhumano:animalracional,político,social,de
trabajo, linguista, estructural, proletario, técnico y
algunasmás.Lociertoesqueniunasolani todas
juntasdantodavíarazóndelserhumano,todasde-
jan fueraun inmensocampodevaloressindefinir.
Esasdefinicionesson“aspectuales”,estoes,recu-
rrenasólounaspectodelserhumano.Noesque
elserhumanonoquieraentrarenalgunadeestas
definiciones,esqueparaentrarenalgunadeellas
tendría que renunciar a su estatuto trascendental,
tendríaquedejardeserpersona.

Elserhumanoesmásque todasestasdefini-
ciones.Másquesubiología,másquesupsicología,
más que sus facultades y, por tanto, más que su
razón y que su voluntad: su definición trascenden-
tal eselpuntodeapoyodesudignidad.Esteesta-
tusnopuededárseloel serhumanoasímismo.La
“inhabitación”deesteAlguienenelespírituhumano
hacealserhumanoabiertoalAbsolutoporelmismo
Absoluto y, por consecuencia, abierto a los demás.
Es esta presencia del SujetoAbsoluto en el espíritu
humanoloqueconstituyelaconciencia,elpoderdel
mismo,larazóndeserdetodasudignidad.

Estaeslarazónpor lacualningunadeiniciónas-
pectualdelserhumanopuedeserpuntodeapoyopara
la dignidad humana, porque todos estos estratos, par-
te constitutiva del ser humano, son distintos e incluso
antitéticosentreunossereshumanosyotros.

Elestadodeconcienciadelserhumano,nosdice
F.Rielo,noacaececoneltiempo,niconeldesarrolloo
madurez biológicos, ni con el cúmulo de experiencias;
antesbien,lapersonahumanaesunserconsciente,in-
telectivo,volitivoylibredesdeelprimermomentodesu
concepción.Otracosaeselejercicioexperiencialde la
concienciaydelalibertad,consusdosfuncionesdela
inteligenciaylavoluntadensucomplejidadsicosomática,
sometidasaldesarrolloymadurezeneltiempobiológico.
Elserhumanoposee,noobstante,vivenciaprimordialde
suconcienciaydetodoloqueleconstituyecomoperso-
nadesdeelmomentodesuconcepción,yestavivencia
trascendenteestápresenteentodaexperienciavivencial
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yexperiencialeneldesarrollointegraldurantesuvidaen
estemundo.(RieloPardal,F.,2001).

El “yo inhabitado por el Sujeto Absoluto”, nos
sigue diciendo F. Rielo, contiene en sí estos factores
determinantesdeunidadmuchoantesdelasprimeras
experiencias fácticas que acuden a nuestro recuerdo,
pues nuestro “yo genetizado” es antes que nuestra
efectivacapacidaddel recuerdo,denuestramemoria,
de nuestra imaginación, de nuestros sentimientos, de
nuestros afectos y, cómo no, de nuestra cultura, de
nuestraeducación,denuestrasformasdepensaryde
actuar,denuestrosconocimientoscientíicos.

El“yo”entonces,nosurgeconlaexperienciani
conelrazonamientoniconellenguajeniconlacultura;
alcontrario,esesto loqueenelprocesoviadorsurge
de un yo sicosomatizado que, genetizado por la pre-
senciadelSujetoAbsoluto,estácapacitadoparaello,
dentrodeun límite formalabiertoal límitetrascenden-
tal.Elvalordelavidahumananoderivadeaquelloque
unsujetohaceorealiza,sinosimplementedesuexis-
tenciaconsuserconstituidoenrelaciónconelSujeto
Absoluto. En consecuencia, sea joven o adulto, sano
oenfermo,embriónoneonato,genioo idiota,elvalor
detodoserhumanoestotalmenteindependientedela
cualidaddesusprestacionesydesuvida.Loquever-
daderamentecuentaessuserenrelaciónconelSujeto
Absoluto.(Faggioni,M.2005).

Mientrasquetodarelaciónconelotroesreveladora
demiserpersona,larelaciónconDiosesconstitutiva.Cada
unodenosotrosexistecomopersonaporquesuserestá
enrelaciónconelmisteriotrascendentedelSer.Sibienes
verdadquecadaunosehumanizaenelmomentoenquees
acogidoenunaredderelacionesinterhumanas,estambién
verdadquelaacogidaporpartedelotronoconstituyeala
personaensuserniensuvalor.Elotronomeatribuyeser
yvalor,sinoqueloreconoce,porquemiserymivalorestán
constituidospormirelaciónconlaalteridadfundante,conel
SujetoAbsoluto.(Faggioni,M.2006).

Másalládecualquiercualidadodefecto,losseres
humanostienen,sinexcepción, lamismadignidad.Esta
dignidad les viene no de aquellos aspectos biológicos,
psicológicososocialesqueprecisamentediferencianunos
sereshumanosdeotros,sinodeaquelloquelesescomún
yconstitutivo, ladivinapresenciadelSujetoAbsolutoen
suespíritupsicosomatizado.¿Quéesentoncesestadivi-
napresenciaconstitutivasinoelpatrimoniogenético,on-
tológicoomísticodetodoserhumano?Estepatrimonio
aportalasestructurasylosoperadorestrascendentalesal
espírituhumano,asícomo,laherenciadevalores.

4. ¿Qué es el liderazgo ético, desde la dignidad 
humana y los valores?

El liderazgo ético adquiere relevancia en estemomento
comounanecesidadde recuperar los valoreshumanos

perdidosporcausadeladispersiónéticadelcorazónhu-
mano.Esesteunmomentodenuestrahistoriaenelque
hablándosetantodederechoshumanos,dedignidadhu-
manaydevalores,lavidadelserhumanotranscurremás
enloinfrahumanoqueenloverdaderamentehumano,su
carácter eminentemente sobrenatural. Tenemos hoy la
tendenciaaconvertirenderechoshumanosdesviaciones
comoelindividualismohedonistaoelestrabismoquese
observaenmuchaconductainstintiva.

Elliderazgoéticoesnecesariamenteantropológico
porque tomacomo referenciaprimerayúltimaalpropio
hombre,alapersona.Porquellevaalliderazgoalaraízde
lacondiciónhumana.Sólodesdeelprofundorespetoala
personaesposibleentenderelliderazgoético.

Ya hemos analizado algunas deiniciones dadas
sobre lapersonayhemosvistocomoéstanopuedaser
deinida por una de sus características. Pero la persona
tampoco es un concepto abstracto e informe, así como
haquedadolarvadoenlasdistintasilosofías.Sihemosde
deinirintegralmentealapersona,nopodemoshacerlore-
curriendoalapersonaensímismaoaunaspectodeella
Lapersonahumananopuededeinirsetampocoporuna
pseudo-relacióntautológicaniporalgoinferiorasucons-
titutivo esencial, sinoenordena algo transcendenteque
satisfagasuaperturidadtransbiológica,ética,social...este
aperturismonopuedesersatisfecho,sinoenrelacióncon
unAlter Transcendensque,creándoleyformándole,inhabi-
taconsudivinapresenciasuconstituciónprofunda.(Rielo
Pardal,F.,1988,1990y1996)

La persona humana se halla estructurada por un
espíritu psicosomatizado, “inhabitado” por la divina pre-
senciaconstitutiva.Elespírituhumanoes lasededelyo
queasumelacomplejidaddefuncionesdelapsiquecon
suintegralsomático.Psiqueycuerpoformanconelespí-
ritulaunicidaddelserhumanoenelqueelespírituesel
principiorector.Lamismaconcepcióngenéticadelprin-
cipiode relaciónes laqueasistea lapersonahumana,
labiologíaestáabiertaa lapsicología, lapsicologíaestá
abiertaalespírituyéstealSujetoAbsolutoporelmismo
SujetoAbsoluto.Sinestaaperturanohabríamodo,por
ejemplodequeelespírituhumanoechandomanodesu
potestadontológicapuedaponerordenaldesordenmen-
talyafectivoquepadeceelserhumanoensusfacultades
yentodasupsicología.

Siellíderqueespersona,nosefundamentaenvirtu-
desyvalores,vaencontradelacondiciónhumana,portan-
to,desupropiacondición,desímismo.Sivaencontrade
símismo,¿aquiénliderará?Y,sobretodo,¿cómoejercerá
suliderazgo?Elliderazgonoesúnicoperoespersonal,en
tantoycuantoseejercedesde lapersonayhaciapersonas.
(MorenoPérez,C.2001).Así lascosasestoydeacuerdo
conEchaniz,A.2001:el liderazgo o es ético o no es verda-
dero liderazgo. Silosfraudes,lacorrupción,lossobornos,
lafaltadeéticaendeinitivafueranlareglaynolaexcepción
¿cómoseríanlasrelacionescomercialeseinclusonosatre-
veríamosadecirlasrelacionespersonales?¿Cómoseríala

ÁngelRodríguezGuerro
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relaciónentreelmédicoysupaciente,entreelempresario
ysusobreros,entreelprofesorysualumno?¿Cómosería
la relaciónentre los esposose incluso los amantes, si la
mentiraestuvieraalabasedeesarelaciónynoelamoryel
respetoporelotro?Todossabencuantoduelelatraicióny
lamentiraenelcampodelamordepareja.Estafaltadeéti-
caenestosactostanespecialesexpresancuanenfermas
estántodaslasrelacioneshumanas,inclusolarelacióncon
Dios.(Brandsma,T.1880)

Lasescuelasdeantivalores,alparecerdeDurand 

(2005) suelen presentar alguna de estas características:
a)individuosexitososconincapacidadparatareasenco-
múnb)Egoísmoyfaltadesensibilidadhacialosdemásc)
Políticadela“mala”d)Faltadeprofesionalidadyseriedad
e)Faltadepreocupaciónporelbiencomún,asícomopor
latareadirectivaydeliderazgo.

Cuandocompramosalgo,cuandofirmamosun
contrato, cuando establecemos una relación lo ha-
cemossobrelabasede la confianza, la transparencia 
y la responsabilidad.Por lavirtudde la justiciasocial
asumimos una equivalencia de las contraprestacio-
nes, una equivalencia entre lo que damos y lo que
recibimos.Asumimosquelaotrapartetambiénactúa
debuenafe.Yaúnsuponiendoquetodoloqueaca-
bamos de decir no fuera del todo exacto, ¿cuál es
elescenariodeseable?¿cuáleselmotorquepuede
cambiar lasempresase inclusoelmundode las re-
lacioneshumanas?Nosotrostenemosnuestrapropia
respuesta:la integridad, la honestidad, la sinceridad, 
la transparencia, la responsabilidad, la ética que debe 
regir a aquellos que nos dirigen(Durand,2005:8) en
definitiva los valores y virtudes presentes en el es-
píritu de todo ser humano, de toda raza y cultura,
de todos los tiempos, valores tan antiguos como el
hombremismo,porquelesonintrínsecamentecons-
titutivos en razón de la divina presencia del Sujeto
Absolutoenelespírituhumano.

5. Liderazgo ético y valores en la Universidad

5.1 Valores y virtudes en la enseñanza 
universitaria 

En educación, en torno a los años setenta, desde las
aportaciones y sistematizaciones de Bloom, Krathwohl,
Landsheere,Gagnéyotrosinvadióelcampopedagógico
la obsesión por los objetivosGimeno (1982) en función
dellogro,estoes,delaeicacia.Siguieronotrastemáticas
comolaprogramación,laevaluación,laaccióntutorial,y
enesteperiododelosnoventahastahoyesfrecuentelo-
calizarlaenseñanzadelosvalorescomoáreadeinvasión
escolar.(LazaroMartínez,2001).

Otros,paraempezararemendarestasituaciónhan
encontradosolucionesenuna“didactismoaxiológico”de
vibranteactualidad,conviertenestasmateriasen“trasver-
sales”comounaalternativadidáctica (educaciónpara la

igualdad,paralatolerancia,paralajusticiaequitativaetc.)
Educareslaquintaesenciadelasociedadrelejadaenlos
procesosdeformaciónestructuradosenloscurrículos.La
educaciónnosepuedereduciracumplirunhorarioysal-
varlaresponsabilidadpersonalpagandoloshonorariosde
loscolegiosoaestablecernormaslegalesyaburocratizar
laenseñanza.(LazaroMartínez,2001).

Hoyesfrecuenteoírdecir,hemosperdidovaloreso
vivimosenunasociedadsinvalores,lajuventudnotiene
valoresyentonces, la respuestade loseducadoresque
conocenunpocolahistoriaes,estohapasadosiempre,
altos y bajos, en materia de educación, los ha habido
siempreenlahistoria,otros,losmáspreocupadosporel
tema,empiezanaponerremiendosenunvestidotanusa-
doymanuseadoqueno logransuobjetivoporquedes-
cubrenqueloviejodeesevestidoalquequierenreparar
tieneunproblemagrave,cuales,que,deacuerdoconlas
deinicioneshistóricasdelserhumano–insuicientestodas
porquesonaspectuales,hablandeunsoloaspectodel
serhumano-nopuedeningunadeellasserfundamento
último,quedérazóndelosvaloreseducativos.

Si,comodiceAranguren(1979,citadoenMore-
noPérez),laéticaesformadevida,carácter,entonces
losvaloresnosonpuraabstracciónteóricaescritosen
elpapel,éstosformanelcarácterdelaspersonas,sean
estos,ejecutivosoempleados.Portantoformanparte
vital de la vidade un líder, lomismoquede una em-
presa. Como ya nos decía (F. Rielo 2001), el estado,
forma y razón de ser en que deja al espíritu humano
ladivinapresenciaconstitutivaes,entreotrasestructu-
rasyoperadores,herenciadevalores.Losvalorespor
tantoestánesculpidosenelespírituhumano,losseres
humanode todanación,puebloy razadanrazóncon
suconductadeestehecho.Losvalores,enlasdistintas
sociedadespuedenestarrodeadosdeformascultura-
lesdistintas,pero, lahonestidad,porejemplo,cuando
estamoshaciendouncontratoconejecutivoschinoso
alemanestienelamismaexigencia:cumplirconhones-
tidadyagradodichocontrato.

Apesardesuindudableimportancia,losvaloresplan-
tean,enocasiones,unescollodifícildeevitar.Ladiicultades
quepuedanestarsujetosa“modas”o“necesidadescoyun-
turales”.Losvaloresquerespondenúnicamentealmomento
social desaparecenencuantocambian las circunstancias.
Sicambialasociedad,cambianlosvalores,perosi losva-
loressonéticoslaperspectivavaríaostensiblemente.Airma
JuanA.Pérez-López(1998):“Losvaloreséticossonaquellas
realidadescuyaposesiónperfeccionaalserhumanoen lo
másprofundodesuser:perfeccionasucapacidaddeau-
togobierno,esdecir,nadamásninadamenosqueeluso
desu libertad” (P.107).Lasvirtudes respondena razones
ontológicassonpatrimoniodelespírituhumanoyportanto
enconsonanciaconlaraízfundamentaldelapersona.

“Por integridad, sigue diciendo Pérez López, me
reieroalconjuntodeestándaresdehonestidadmorale
intelectualenquesebasa laconductadeunapersona.
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Sinintegridadnostraicionamosanosotrosmismos,trai-
cionamosalosdemásyreducimoselvalordetodoloque
iniciamos”(PérezLópez,1998:107).Ladirecciónéticaha
deestarcentradaenlaintegridad.Serpersonasíntegras
esserpersonashonestasintelectualmentehablando,ser
personasdeuntrozoúnico,quenosecompranynose
venden,notransanantelaverdad:laverdadaunquedue-
la.Losdirectivosdebenserpersonasqueactúendesdela
integridadyconintegridad.Siefectivamenteloson,gene-
raránconianza,lealtad,credibilidadentresussubordina-
dos.ComoairmaBennis,“nohaynadaquedestruyamás
laconianzadelossubordinadosquelapercepcióndeque
laspersonasqueocupanlosnivelesdirectivosmásaltos
estánaquejadasde faltade integridad;esdecir,queno
poseenunsólidosentidodelaética"(Warren,B.1990:1)

La integridad implicacuatroelementosmuy impor-
tantesparaunadirecciónquetieneencuentaelentramado
decomportamientosyaccionesquesedanenunaem-
presa: la confianza, la transparencia, la responsabilidad y 
la ejemplaridad, éstas generan credibilidad enlossúbditos.

Eldirectivohadeserconscientequeconsumanera
dehacertransmiteunejemploalosintegrantesdesuor-
ganización.Suactuacióncomodirectivoseráobservada,
conscienteoinconscientemente,porsussubordinadosy
quedeesaactuación-consuejemplo-generaráconian-
zaono,generarácredibilidadono.Eldirectivocentrado
enlaintegridadconstruyeconianzay,portanto,credibi-
lidad.Elmismodirectivonohadeperdernuncadevista
quetantolaconianzacomolacredibilidadsonlaboriosas
deconseguir,peromuyrápidasdeperder:segananlenta-
menteysepierdenmuyrápidamente.(RodríguezGuerro,
A.2012).

Pero el liderazgo, o es ético o no es verdadero
liderazgo.¿Porqué?Porqueseinculcanlasvirtudespro-
piasdelapersona,detodapersona,incluidaladellide-
razgo.Siel líderqueespersona,nosefundamentaen
virtudes,vaencontradelacondiciónhumana,portanto,
desupropiacondición,desímismo.Sivaencontradesí
mismo,¿aquiénliderará?Y,sobretodo,¿cómoejercerá
suliderazgo?Elliderazgonoesúnicoperoespersonal,
en tanto y cuanto se ejerce desde la persona y hacia
personas.(MorenoPérez,C.1998)

El liderazgoéticoes,necesariamenteantropológi-
co.Antropológicoporquetomacomoreferenciaprimera
y última al propio hombre, a la persona. Antropológico
porquellevaalliderazgoalaraízdelacondiciónhumana.
Sólodesdeelprofundo respetoa lapersonaesposible
entender el liderazgo ético. Habitualmente, se nos llena
muyprontolabocaconairmacionesdeltipo:“lasperso-
nassonlaclavedelaempresa”,“laspersonassonnuestro
activomás importante”, “el corazón de la empresa”…Y
aceptamos de buen grado que sea, realmente así, que
sonairmacionesquevanmásalláde lasbuenas inten-
ciones.Estaríamosdeacuerdo.Perolapreguntaaresol-
ver sería: ¿a qué concepción de persona nos estamos

reiriendo?,¿quésubyaceanuestroconceptopersona?,
¿quécontenidoledamos?Endeinitiva,¿cuálesnuestra
nocióndepersona?

Entremoseneltemadelasvirtudes.Siaceptamos
quelauniversidadcomoestáconcebida,esunaempre-
sa,entonceslascuatrovirtudesmorales,laprudencia,la
justicia,lafortalezaylatemplanza,sonvirtudesnecesarias
enlaempresauniversitaria.Laprudencia,porejemploes
la virtud empresarial por excelencia. No se entiende un
liderazgoéticosinejercer laprudencia.Laprudenciaha
deregirnuestraconductay,portanto,hadeestarpresen-
teentodasnuestrasactuaciones.Serprudenteesvirtud
fundamentaldelliderazgoético.Juntoalaprudencia,es-
taríalatemplanza.Latemplanzatienequeverconeláni-
mosereno,equilibradoensujustamedidaparatransmitir
la serenidad y la seguridad enuna empresadeque las
cosasseestánhaciendodelamejorformaposible.Virtud
imprescindibleparanoperderlacalmaenlosmomentos
difíciles,parasabermediar enasuntosdelicados,paralle-
var adecuadamente unanegociación…Al lado, justo al
ladodelatemplanza,estálafortaleza.Lafortalezaesvir-
tuddeánimo - animus,espíritu,principiovital-dondeel
lídersemantienevivodondelosdemásdesfallecen.Atañe
alcarácter.Yellíderéticotieneelcarácterforjadotrasla
repeticióndeactos-auténticoshábitos-enlabúsqueda
delmayorbienposible,para lamayoríade laspersonas
de su empresa. De ánimo bien dispuesto, centrado en
principiosarrastra,consuejemplo,aquienes lerodean.
Depocoserviríanlasvirtudesanterioressinlajusticia.Las
personasdelaempresahandepercibir,claramente,que
ellíderesjustoensumaneradehacer.Silajusticiaestá
presente en la dirección, gana credibilidad ante sus su-
bordinados.Cuando laarbitrariedad, laprepotenciao la
simplefaltadecriteriosestánpresentesenlaconductadel
directivo,sepierdetodaposibilidaddellevaratérminoun
liderazgoético(RodríguezGuerro,A.2012).

5.2. Algún modelo de liderazgo empresarial y social

Hemosderemontarnosacasiuncentenardeañospara
encontrarlasprimeraspropuestasdemodelosdelideraz-
go.Talesmodelosnodebenserentendidoscomoenfren-
tadossinocomocomplementarios,hastaelpuntodeque
los más recientes procuran abarcar a los precedentes,
aunquenosiempre lo logren.Porotraparte, laclasiica-
ciónnosvaafacilitarelanálisiseidentiicacióndelasim-
plicacioneséticasdecadaunodelosmodelos.

• Elliderazgodelrasgooteoríadel“Gran
Hombre”

NosdiceMarcoPerles (2000)queaprincipiosdesiglo,
irrumpióconfuerzalateoríadel“GranHombre”:estade-
fiende, que los líderes nacen, no se hacen;endeinitiva,
que son los rasgosde lapersonalidad, y noel ejercicio
delosvalores,losquecatapultanaloslíderesalagran-
deza.Estateoríasehaarticuladodediferentesmaneras.
ThomasCarlyleescribiósobrelosrasgosdealgunoshé-

ÁngelRodríguezGuerro
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roes,comoNapoleón.Carlylecreíaquedebemosbuscar
al hombre “más capaz” y someternos a él por nuestro
propiobien.Carlyle (1902).Maquiavelodescribió lades-
trezaestratégicadesu“Príncipe”:éstenonacegrande,
peroposeeel instinto, ladestrezaylastácticasparaser
eicazenconseguirymantenerelpoder.Enestasteorías,
lascualidadesinnatasdeloslíderesconstituyenelfactor
primordialdelliderazgo.Sinembargo,distadeestarclaro
elporquélagentedeseaseguiralos“grandes”hombres.
Los investigadores de este siglo tampoco han sido ca-
paces de discernir unmodelo iable y coherente de los
rasgosdeloslíderesStodgill,(1994).

• Elliderazgocarismático

Elliderazgocarismáticoesunparientecercanodelateoría
delGranHombre y unade las especiesmásgeneraliza-
dasdelateoríadelrasgo.Loslíderescarismáticosposeen
personalidadespoderosas.Sinembargo,lacualidaddistin-
tivadelliderazgocarismáticoeslarelaciónemocionalque
loslíderesestablecenconsusseguidores.Comoejemplos
delíderescarismáticostenemosapersonajestanvariados
comopuedeserelcasodeJohnF.Kennedy,queinspiróa
unageneraciónparaintentarconstruirunmundomejoryal
líderdeunasecta,JimJones.Jonesfueellíderdelasecta
evangélicaquedirigióanovecientostrecedesusseguido-
resaunsuicidiocolectivoenGuyana,en1978.Loslíderes
carismáticossonlaclasemásfascinante,peroavecesde-
janalaposteridadmásbuenrecuerdodeellosmismosque
contribucionestangiblesalaorganizaciónoalasociedad.

• Elliderazgosituacional

Enestegrupodeteoríasseenglobantodasaquéllasque
secentranenlascircunstanciasoelcontextodelliderazgo.
Tuvieronsuapogeoalolargodeladécadadelossetenta,
araízdelaaportaciónde(Hersey&Blanchard,1969,cita-
doporMarcoPerles).Estasteoríassubrayanlanaturaleza
delatarea,elambienteexterno-queincluyefactoreshis-
tóricos,económicosyculturales-,asícomolascaracte-
rísticasdelosseguidores.Quienquieraejercercomolíder
debesercapazdecaptarconrapidezlaspeculiaridades
delasdiversassituacionesconqueseencuentreyselec-
cionarparacadaunaelestilodemandomásconveniente.
Consiste,endeinitiva,entratardemaneradiferenteaper-
sonasdistintasyencircunstanciasvariables.

Lasteoríascircunstancialesnodicennadaexplícitamente
sobre laética,perounopuedesuponerqueenalgunas
situaciones una persona con valoresmorales particular-
mente fuertes se alza como líder. Por ejemplo, Nelson
MandelayVaclavHavelparecenhabersidoloshombres
apropiadosenelmomentoadecuado;ambosexhibieron
laclasedeliderazgomoralrequeridaporlasrevoluciones
pacíicasdeSudáfricaydelaRepúblicaCheca,respecti-
vamente.

• Liderazgoservidor

Dejandoatrásotrasteoríasomodelosde liderazgoysi-
guiendoaPerles(2000),nosvamosacentrarenel lide-

razgoservidorporserelquemejorrecogeintegralmente
lasvirtudesy valoresdel líder.Este tipode liderazgoha
recibidomenos atención que los demás. Sólo en estas
últimasdécadaselmundodelasempresashamostrado
interésporél.Elservidoresunaviejaimagenextraídade
textos religiosos como laBiblia y sobre tododelNuevo
Testamento.Enestos, los líderesservidoresdirigenpor-
quedeseanserviralosdemás,noporquequierenqueés-
toslessirvan.Laspersonassiguenlibrementealoslíderes
servidoresporqueconfíanenellos.Estetipodeliderazgo
estrascendenteyseejerceintentandoelevarmoralmen-
te a sus seguidores. Tanto en el liderazgo trascendente
comoenelservidorloslíderesnosóloposeenvaloressino
queayudanalosseguidoresadesarrollarlossuyosyes
deesperarqueacabenentrecruzándoseosiendocompa-
tiblesentresí.

Veamosalgunosvalorespropiosdel líderéticoenlauni-
versidad:

1) Capacidad de escucha. Tradicionalmente, los
líderes han sido valorados por sus dotes de co-
municaciónyporsucapacidadalahoradetomar
buenas decisiones. 2) Dotes de empatía. El líder
éticoseesfuerzaporcomprenderyentablarempa-
tíaconlosdemás.Lagentenecesitaseraceptada
yreconocidaporsuformadesersingularyúnica.
Loslíderesconmáséxitosonaquéllosqueacaban
convirtiéndoseencualificadosoyentesqueposeen
empatía.3)Habilidadesterapéuticasyrestaurado-
ras. La terapia en las relacioneshumanasesuna
fuerzapoderosaparaalcanzarlatransformacióny
laintegración.Enefecto,muchaspersonastienen
almas decaídas o sufren de una variedad de da-
ñosemocionales.Aunqueestoformapartedelser
humano, el verdadero líder reconoceque tiene la
oportunidaddemejoraraaquéllosconquienesse
encuentra.4)Laobservacióny la reflexión,sirven
paratomarconcienciadelaspropiaslimitaciones,
delosdefectosquenosdominan,losapegosdes-
ordenadosquenosrobanlibertadeinclusolafalta
deabnegaciónmoralde frentea todo loquenos
alejadelosdemásydeDios.Ayudaacomprender,
con renovada visión, los problemas relacionados
conlaéticaylosvalores.5)Dotesdepersuasión.
Otracaracterísticadeloslídereséticosesquecon-
fíanmásenlapersuasiónalahoradetomardeci-
sionesdentrodeunaorganizaciónqueenelusode
la autoridadde supuesto.El líder auténtico trata
deconvencer a losotros, antesque forzar la su-
misión.Esteelementoparticularofreceunadelas
distincionesmásclarasentreelmodeloautoritario
tradicionalyeldel liderazgoservidor.El líderético
eseficazpara lograrelconsensoentregrupos.6)
Humildad.Elerrorcaminaconellíderigualquecon
el seguidor, agazapadocomoel tigre en la saba-
na,esmuy importanteparaseguirsiendoun líder
auténtico, pedir perdón por los propios errores y
tener todavíamásmisericordiacon loserroresde

Dignidadhumana,LiderazgoéticoyValores
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los demás. Estos gestos fortalecen al líder y dan
seguridadalosseguidores.7)Compromisoconel
crecimiento de las personas. Los líderes servido-
restienenlatendenciaaquebrillenlosdemás,sa-
biendoquesibrillanlossuyostambiénbrillanellos.
Creenquelaspersonasatesoranunvalorintrínse-
co,másalládesucontribucióntangiblecomotra-
bajadoras.Comotal,el líderservidorestáhonda-
mente comprometido con el crecimientode cada
unodelosmiembrosdesuinstitución.Es,asimis-
mo,conscientedelaenormeresponsabilidadque
tienedehacer todo loqueestédesumanopara
fomentarelcrecimientopersonal,profesionalyes-
piritualdesusempleados.(Greenleaf,1977)

6. Importancia de la ética en el liderazgo de la Uni-
versidad

Ahorabien,porquéestanimportantelaéticaenellide-
razgodelauniversidadencuantoempresadedicadaala
formaciónintegraldelserhumano.Loexpuestohastael
momentodemuestraabiertamentequelaéticayellideraz-
goencualquierempresavandelamano,conmayorrazón
enlauniversidad.Algunasrazones:

Laprimerarazónsejustiicaenqueloslíderestie-
nenquecotejar labuena voluntadde los alumnospara
que éstospongan sus talentos al serviciode los objeti-
vosdelauniversidad.Estonopuedelograrseejerciendo
arbitrariamenteel poder conferidopor el puesto,o sim-
plementerepartiendopremiosycastigos.Losestudiantes
debenhacer suyas la visión y lamisión ypor tanto, los
valoresde launiversidad, launiversidad tieneque lograr
quelosalumnosseinvolucrenenelcarismapropiodela
mismapor lavíadeunauténtico liderazgoporpartede
susprofesores,sinplagiosnimentiras.Enunauniversidad
hayprofesores,alumnosyadministrativos,todossonper-
sonasquetienen,ensusrespectivosámbitos,lanecesi-
daddemodelosdeautoridadmoral.

Lasegundarazóndeporquélaéticaesimportante
paradesarrollarconéxitounliderazgoempresariala la al-
tura de nuestro tiempoesporlainluenciaquelaéticade
un líderempresarialejerceen laéticade losempleados,
deacuerdoconloanalizadoenelmodelodeliderazgodel
servidor.Enotraspalabras,elejemploqueproporcioneel
líderensusseguidoresdevienefundamental.

La tercerarazóndeporqué laéticaescrucialen
el liderazgode losdirigentesyprofesoresde launiversi-
dad,sejustiicaenque,porunaparte,enlassociedades
post-industrialeslaspersonasyanorespetanalosdemás
simplementeporsucargoeneltrabajo,yporotra,porque
la sociedad en general rechaza el uso coercitivo oma-
nipuladordelpoder.Porelcontrario,seaceptaelpoder
ejercido con respeto y responsabilidad.Un líder es dig-
nodeserseguidocuandomuestragranautoridadmoral,
alto sentidode la justicia,moral y económica, profunda

comprensiónconladebilidadhumana,sinjustiicarla:di-
rigiendovaeducandoyhaciendocreceratodos(Perles,
2000).Laconfianza y el respetosondifícilesdeinstaurar
por los líderes en las organizaciones y por ende en las
universidadesSinembargo,unavezqueloconsiguen,los
resultadossonasombrosos.

Mientraslascienciasylastécnicassiguensurum-
boaun ritmocadavezmásacelerado,elámbitoexpe-
riencialovivencialhaquedadocadavezmásrelegadopor
unprejuiciogeneralizadoquedicequeloúnicoqueposee
verdadeselámbitoexperimentaldelaciencia.Lasconse-
cuenciassonclaras,todoaquelloquenopertenecealas
cienciasdelanaturaleza,quenosepuedemedir,todolo
quenoesmatematizableofrecemuchasdudasencuanto
alaverdadyportantohayquerechazarlo.Porotrolado,
¿quiénnegaríaqueel ser humano es más que todo méto-
do y más que toda ciencia, quéelmétodoylacienciase
dan losdosenelserhumano?.Hafaltadolabuenavo-
luntaddeindagarbienycorrectamenteparadarsecuenta
dequetantoelámbitoexperiencialcomoelexperimental
tienesuspropiosobjetosysuspropiosmétodosperoque
todosedaenelmismoserhumano.

Cuandoelhombreeducadoparalosvalores,esde-
cir,paraloqueesbuenoeinclusoloqueesmásquebue-
no,eligeencadaopciónelverdaderobien,lograelejerci-
cioplenodesulibertadensuordentemporal.Elhombre
que no echamano de esa divina presencia constitutiva
para formarsu libertadysus facultades,-pueséstasno
nacen educadas- acaba enmanos de una libertadmal
formadaoinclusodeformada,estoes,desupasionesy
de sus errores, La libertad nos es entregada sin formar
paraquelaformemos,sinos ladieranformadanosería
libertad,perolaexperiencianosdicequelalibertadnoes
parahacerloquequeramossinoparaelegirlomejor,lo
másnoble,lomásperfecto,lomássanto.Educarseráde
estemodo,lograreldesarrollodetodoloqueelhombre
es,llevándolohastasumáximaperfecciónposible.
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