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RESUMEN

El presente trabajo reflexiona sobre el concepto de “dignidad” desde sus origenes y la evolucion del término, en busqueda
de un sustrato filosdéfico y antropoldgico que fundamente el concepto, con el fin de que se respete la persona humana
desde la fecundacion hasta la muerte y la reflexion tenga una base desde la cual proceder para la orientacion en valores

y liderazgo ético universitario.
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ABSTRACT

This paper reflects on the concept of "dignity", from its origins to the evolution of the term, in search of a philo-
sophical and anthropological substrate to substantiate the concept, with the purpose of respecting the human being
from fertilization to death. This reflection provides a base from which to advance the orientation in university values and

ethical leadership.
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INTRODUCCION

1. Algunas notas histéricas sobre el concepto
dignidad

Empezamos diciendo que lo que se entiende por
“dignidad” ha sufrido un cambio substancial desde que
este valor surgio en la sociedad de la antigua Roma hasta
que fue incorporado en la cultura cristiano-occidental:
paso de una conquista individual a ser inherente a la
condicion humana. (Rodriguez Guerro A. Chuaqui, B.,
2002).

En la sociedad romana preimperial la dignidad
respondia a méritos en una forma de vida, ligada por una
parte a la esfera politica y por otra a una recta moral. En
Roma la condicion principal para adquirir dignidad era
la accion politica, la pertenencia al Senado, junto con la
integridad moral. Pertenecer a la nobleza romana, tener
entre los antepasados héroes troyanos, reyes, 0 —COomo
César— una diosa conferia mas brillo a esa dignidad. El ro-
mano defendia su dignidad, luchaba por ella, la asentaba
y la lucia. Esta no tenia un orden rigido: podia aumentarse,
rebajarse, perderse, restituirse. La dignidad era un logro
personal que, por un lado, daba derecho a un poder y, por
otro, por el impulso interior a ser moralmente intachable,
exigia un deber.

La dignidad obligaba y lo hacia méas cuanto mayor
era su grado. A esa forma de vida pertenecian la mag-
nanimidad, la disciplina, la austeridad, la moderacién y
serenidad de mente. La dignidad era elitista: no todos
los ciudadanos gozaban de las condiciones para lle-
var esa forma de vida portadora de dignidad; ademas,
no se concebia sin libertad: era incompatible con la
condicién de esclavo. Segun Cicerén, la dignidad debe
apoyarse en el dominio sobre si mismo, el abandono de
toda liviandad y del actuar impulsivo.

Cuando hablamos de la “dignidad humana” (Vial
Correa, J. & Rodriguez Guerro, A. 2009) La dignidad de la
persona humana desde la fecundacion hasta su muerte.
Acta Bioethica , 2009; 15 (1): 55-64 hay un elemento cen-
tral que no puede ser sometido a comparacion, que no re-
conoce propiamente gradacion. Esto es 1o que expresaria
la intuicion de Kant de que hay algo que es propio, lo
intimo de cada hombre/ muijer, y que no puede ser utiliza-
do como medio, como instrumento, sino que es siempre
un fin en si. Hay algo que provoca repulsion en el intento
de poseer integralmente a un hombre como esclavo, a
un nino como objeto de placer 0 a un organismo humano
como donador de érganos.

Todas las formas de relacion humana compren-
den servicios, remuneraciones, organizacion, limitaciones
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o especificaciones de la libertad de los individuos. Pero
siempre —en casos de duda- percibimos un limite que no
es franqueable, en el que la relacion cuestionable se trans-
forma en “usurpacion”, en explotacion del otro. Ningun ser
humano puede estar sometido a nuestro arbitrio. Hay algo
en mi y en cada uno de los hombres y muijeres, que le es
propio, y de lo cual nadie puede disponer. Nadie puede
estar a disposicion de otro como lo esta el instrumento a
la del operario. Esa condicion del ser humano es su digni-
dad. Todas las cosas pueden ser transables y tienen pre-
cio; pero el hombre tiene dignidad.

Esa dignidad propia del hombre no existe en grados
diversos. Seria absurdo decir que los hombres son mas o
menos explotables, mas o menos usables, como se pue-
den usar las cosas en general. Esa dignidad “nuclear” o
fundamental se tiene o no se tiene. No puede haber hom-
bre que no la tenga. Ella se adquiere con la existencia 'y se
pierde con la muerte.

Ser persona no es algo agregado, no es una cua-
lidad o caracteristica del ser humano: es la manera que
tiene el ser humano de existir, de ser. La dignidad no esta
ligada a sus cualidades morales, fisicas o intelectuales,
sino simplemente a que este “es”, al hecho de que como
individuo de la especie humana tiene un lugar absoluta-
mente especial en la creacion.

El deber humano mas elemental es ayudar al her-
mano a vivir la ultima llamada que recibe en esta tierra. Si
la vocacion personal tiene un sentido central en nuestras
vidas, ella lo tiene maximamente en el momento en que
la vida camina a apagarse. Cuando no quedan casi los
rasgos de las cualidades que le han dado relieve al indivi-
duo, es donde resplandece mas la pura dignidad. Donde
se hace enteramente pasivo es donde resplandece el valor
de la acogida como condicién fundamental del trato de
las personas. Donde el hombre se hace impotente para
reivindicar su derecho, resplandece la fuerza de nuestra
responsabilidad hacia él. Acogida y responsabilidad son
dos pilares de la sociedad humana. La muerte de cada ser
humano nos trae una leccion de esas virtudes.

Para el cristiano la dignidad del hombre tiene el
triple fundamento en su origen divino, en su calidad de
imagen y semejanza de Dios y en su finalidad en el Crea-
dor mismo. La dignidad queda asi definida, para todos los
hombres por igual, en relacion directa con Dios, con in-
dependencia de toda otra condicidon: raza, nacionalidad,
sexo, edad, creencias, condicion social. Esa dignidad dota
al hombre de ciertos derechos inalienables y de ella nacen
las tareas de proteccion y respeto. De aqui se deduce que
la dignidad humana no puede ser fruto de una conquista,
pues serian muchos los que, conforme al parametro es-
tablecido, no la alcanzarian. La dignidad es intrinseca a la
persona humana en razén de lo que es especifico de su
naturaleza: su ser espiritual. Esta dignidad es mas que mo-
ral, mas que ética, mas que psicoldgica: es constitutiva del
ser humano y su naturaleza es ontoldgica. No se la puede

dar él a si mismo ni podemos hacerla depender de su vida
moral, tampoco se la puede dar el Estado —como sucedia
en Roma- o la sociedad, aunque a ellos corresponda re-
conocerla y vigilar que no haya violaciones

2. La persona humana en edad embrionaria

(Vial Correa, J. & Rodriguez Guerro, A. 2009).

Puede sorprender a nuestros auditores que al ha-
blar de la dignidad humana hable del embrién humano,
porque pareceria un tema mas bien de ciencias bioldgi-
cas, Yy sin embargo todos los que hoy nos consideramos
con dignidad hemos sido alguna vez un embrién, si le
quitaramos la dignidad de persona al embridn, enton-
ces todos nosotros hemos tenido un tiempo en el que
ni éramos personas ni tuvimos dignidad. Si por otro lado
aceptaramos que somos personas con dignidad sélo
cuando el Estado lo decide, esto es, después de 16 dias
en algunas legislaciones o tres meses en otras, a partir
de nuestra concepcion, entonces, la dignidad ontoldgica
de la persona pasa a ser dignidad politica, ya no la tiene
por si misma sino que se la otorga el Estado. Desde este
momento toda nuestra dignidad estaria en manos del Es-
tado con su colorido politico. El dia que sucediera, lo que
ya ha sucedido en el pasado, que las democracias se
debilitaran y el control lo tomaran Estados totalitaristas,
volveriamos a la deplorable situacion de la Ultima guerra
mundial, esto es, que son personas dignas de vivir sélo
aquellas que decide el Estado: la raza arriana, por ejem-
plo, los demas no.

Cada embrién es un sistema dinamico en el cual
se combinan de manera Unica por lo menos dos tipos de
componentes: los que constituyen sus genes y los que
forman el resto de los componentes celulares: en el caso
del zigoto, el citoplasma. Por razones que se entienden
bien desde el angulo fisicoquimico, estas peculiaridades
determinan trayectorias de desarrollo diferentes, aun en el
caso de los gemelos univitelinos. Por eso, el embrion es
un organismo humano Unico en cualquier estado de su
desarrollo, distinto de todos los otros de su especie que se
hallen en estado comparable de evolucion. No hay en este
proceso de desarrollo nada mas que dos interrupciones,
la concepcion y la muerte, todo las demas son etapas de
un unico desarrollo, la interrupcion de este desarrollo en
cualquiera de estas etapas significa la muerte.

Todo esto vale entonces desde el momento de la
fecundacion. No hay razén solida para pensar que un
embridbn es menos un organismo humano antes de la
implantacion en el Utero que después de ella: los famosos
catorce dias del informe Warnock son un plazo convencio-
nal y dictado por razones mas bien interesadas, pero sin
base conceptual que resista el andlisis.

Entonces, ¢desde qué momento tiene el embridn,
el derecho a la vida? Pensemos por un momento en este
concepto tan peculiar de “derecho a la vida”. La propia
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existencia no es una cosa a la que uno tenga un derecho
que sea de la misma especie que los demas. No tengo
derecho a la vida en el mismo sentido en que tengo dere-
cho a ser propietario 0 a expresarme libremente. £/ “de-
recho a la vida” es mas bien el fundamento o condicion
de todos los derechos y bienes posibles. Y entonces la
pregunta es: ;desde cuando existe ese deber respecto
del embrion? De otro modo, ¢,desde cuando hay que tra-
tarlo como a una persona? (Vial Correa, J. & Rodriguez
Guerro, A. 2009).

Uno puede decir con perfecta propiedad que desde
el momento en que existe un organismo humano se hallan
en alguna fase de su desarrollo las funciones de relacion
que le son propias. Da la impresion de que cualquier punto
que se escoja para decir: “Aqui se inicia el desarrollo de
las funciones de relacion” es completamente arbitrario y
refleja el deseo de encontrar un punto de discontinuidad
mas bien que la existencia de tal discontinuidad. Haciendo
una brevisima incursion en un terreno de la filosofia que
hemos evitado hasta ahora, dirfflamos que la persona hu-
mana existe en un cuerpo y que es propio de ese cuerpo
hallarse siempre en algin estado de desarrollo. (Vial Co-
rrea, J. & Rodriguez Guerro, A. 2009).

Entonces, reformulando la pregunta, ;cudl es el tra-
to debido a un organismo que tiene tantas probabilidades
de ser efectivamente una persona? Cuando algo muy gra-
ve esta en juego —como la vida de alguien— la menor incer-
teza plantea un problema moral y por eso respondemos
que ante cualquier minimo grado de incertidumbre se le
debe al embridn el respeto que se le debe a una persona.
Yo puedo afirmar, claro esta, que el embridn es siempre
un organismo humano y que no hay ninguna evidencia
cientifica que sea suficiente para negarle la condicion de
persona. Y eso tiene una importancia practica decisiva
para decidir sobre el trato que debo darle.

El mundo biomédico de hoy muestra un creciente
desarrollo de acciones destructivas contra embriones y
fetos: la manipulacién embrionaria, el aborto, para no
hablar del infanticidio, muestran que estos organismos
humanos son tratados como cosas y de ningin modo
COMO personas.

Esta perplejidad emerge en un mundo préactico,
racional, inspirado por el positivismo y las ciencias
naturales, para el cual la realidad es en cierto modo
homogénea y no presenta elementos dotados de una
peculiar dignidad. El propio conocimiento cientifico de
la psique humana ha erosionado la experiencia del “yo”
al subsumirla en el juego de las leyes naturales y ha
contribuido a desplazar el yo “fuerte” del hombre para
reemplazarlo por un “yo” débil, del estilo posmoderno,
que ya no dice “yo pienso” sino “se piensa”.

La reduccion de la persona a la categoria de obje-
to entre los objetos, la supresion de su caracter Unico e
intangible es en realidad la supresion de la manifestacion
por excelencia de Dios a los hombres y por lo tanto una

verdadera negacion de Dios. Cuando la ciencia, alejan-
dose de la verdad por intereses creados se convierte en
ideologia su comportamiento observable es excluyente,
reductivo y fanatico.

3. La dignidad de la persona humana desde la
antropologia y la ontologia

Para el desarrollo de este apartado nos serviremos de la
orientacion del pensamiento de Fernando Rielo, notas re-
cogidas de varias obras suyas dirigidas a una definicion y
fundamentacion ontoldgica de la dignidad de la persona
humana. (Rielo Pardal, F., 1990 ,1993, 1994 y 1996).

Muchas han sido las definiciones filoséficas
del ser humano: animal racional, politico, social, de
trabajo, linguista, estructural, proletario, técnico vy
algunas mas. Lo cierto es que ni una sola ni todas
juntas dan todavia razén del ser humano, todas de-
jan fuera un inmenso campo de valores sin definir.
Esas definiciones son “aspectuales”, esto es, recu-
rren a s6lo un aspecto del ser humano. No es que
el ser humano no quiera entrar en alguna de estas
definiciones, es que para entrar en alguna de ellas
tendria que renunciar a su estatuto trascendental,
tendria que dejar de ser persona.

El ser humano es mas que todas estas defini-
ciones. Mas que su biologia, mas que su psicologia,
mas que sus facultades y, por tanto, mas que su
razébn y que su voluntad: su definicion trascenden-
tal es el punto de apoyo de su dignidad. Este esta-
tus no puede darselo el ser humano a si mismo. La
“inhabitacion” de este Alguien en el espiritu humano
hace al ser humano abierto al Absoluto por el mismo
Absoluto y, por consecuencia, abierto a los demas.
Es esta presencia del Sujeto Absoluto en el espiritu
humano lo que constituye la conciencia, el poder del
mismo, la razén de ser de toda su dignidad.

Esta es la razén por la cual ninguna definicion as-
pectual del ser humano puede ser punto de apoyo para
la dignidad humana, porque todos estos estratos, par-
te constitutiva del ser humano, son distintos e incluso
antitéticos entre unos seres humanos y otros.

El estado de conciencia del ser humano, nos dice
F. Rielo, no acaece con el tiempo, ni con el desarrollo o
madurez bioldgicos, ni con el cumulo de experiencias;
antes bien, la persona humana es un ser consciente, in-
telectivo, volitivo y libre desde el primer momento de su
concepcion. Otra cosa es el gjercicio experiencial de la
conciencia y de la libertad, con sus dos funciones de la
inteligencia y la voluntad en su complejidad sicosomatica,
sometidas al desarrollo y madurez en el tiempo bioldgico.
El ser humano posee, no obstante, vivencia primordial de
su conciencia y de todo lo que le constituye como perso-
na desde el momento de su concepcidn, y esta vivencia
trascendente esta presente en toda experiencia vivencial
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y experiencial en el desarrollo integral durante su vida en
este mundo. (Rielo Pardal, F., 2001).

El “yo inhabitado por el Sujeto Absoluto”, nos
sigue diciendo F. Rielo, contiene en si estos factores
determinantes de unidad mucho antes de las primeras
experiencias facticas que acuden a nuestro recuerdo,
pues nuestro “yo genetizado” es antes que nuestra
efectiva capacidad del recuerdo, de nuestra memoria,
de nuestra imaginacion, de nuestros sentimientos, de
nuestros afectos y, cdmo no, de nuestra cultura, de
nuestra educacion, de nuestras formas de pensar y de
actuar, de nuestros conocimientos cientificos.

El “yo” entonces, no surge con la experiencia ni
con el razonamiento ni con el lenguaje ni con la cultura;
al contrario, es esto lo que en el proceso viador surge
de un yo sicosomatizado que, genetizado por la pre-
sencia del Sujeto Absoluto, esta capacitado para ello,
dentro de un limite formal abierto al limite trascenden-
tal. El valor de la vida humana no deriva de aguello que
un sujeto hace o realiza, sino simplemente de su exis-
tencia con su ser constituido en relacién con el Sujeto
Absoluto. En consecuencia, sea joven o adulto, sano
o enfermo, embriébn 0 neonato, genio o idiota, el valor
de todo ser humano es totalmente independiente de la
cualidad de sus prestaciones y de su vida. Lo que ver-
daderamente cuenta es su ser en relacion con el Sujeto
Absoluto. (Faggioni, M. 2005).

Mientras que toda relaciéon con el otro es reveladora
de mi ser persona, la relacion con Dios es constitutiva. Cada
uno de NOsotros existe como persona porque su ser esta
en relacion con el misterio trascendente del Ser. Si bien es
verdad que cada uno se humaniza en el momento en que es
acogido en una red de relaciones interhumanas, es también
verdad que la acogida por parte del otro no constituye a la
persona en su ser ni en su valor. El otro no me atribuye ser
y valor, sino que o reconoce, porque mi ser'y mi valor estan
constituidos por mi relacién con la alteridad fundante, con el
Sujeto Absoluto. (Faggioni, M. 2006).

Més alla de cualquier cualidad o defecto, los seres
humanos tienen, sin excepcion, la misma dignidad. Esta
dignidad les viene no de aquellos aspectos bioldgicos,
psicolégicos o sociales que precisamente diferencian unos
seres humanos de otros, sino de aquello que les es comun
y constitutivo, la divina presencia del Sujeto Absoluto en
su espiritu psicosomatizado. ;Qué es entonces esta divi-
na presencia constitutiva sino el patrimonio genético, on-
tolégico o mistico de todo ser humano? Este patrimonio
aporta las estructuras y los operadores trascendentales al
espiritu humano, asi como, la herencia de valores.

4. ;Qué es el liderazgo ético, desde la dignidad
humana y los valores?

El liderazgo ético adquiere relevancia en este momento
como una necesidad de recuperar los valores humanos

perdidos por causa de la dispersion ética del corazén hu-
mano. Es este un momento de nuestra historia en el que
hablandose tanto de derechos humanos, de dignidad hu-
mana y de valores, la vida del ser humano transcurre mas
en lo infrahumano que en lo verdaderamente humano, su
caracter eminentemente sobrenatural. Tenemos hoy la
tendencia a convertir en derechos humanos desviaciones
como el individualismo hedonista o el estrabismo que se
observa en mucha conducta instintiva.

El liderazgo ético es necesariamente antropoldgico
porque toma como referencia primera y Ultima al propio
hombre, a la persona. Porque lleva al liderazgo a la raiz de
la condicion humana. Sélo desde el profundo respeto a la
persona es posible entender el liderazgo ético.

Ya hemos analizado algunas definiciones dadas
sobre la persona y hemos visto como ésta no pueda ser
definida por una de sus caracteristicas. Pero la persona
tampoco es un concepto abstracto e informe, asi como
ha quedado larvado en las distintas filosofias. Si hemos de
definir integralmente a la persona, no podemos hacerlo re-
curriendo a la persona en si misma o a un aspecto de ella
La persona humana no puede definirse tampoco por una
pseudo-relacion tautoldgica ni por algo inferior a su cons-
titutivo esencial, sino en orden a algo transcendente que
satisfaga su aperturidad transbioldgica, ética, social... este
aperturismo no puede ser satisfecho, sino en relacion con
un Alter Transcendens que, creandole y formandole, inhabi-
ta con su divina presencia su constitucion profunda. (Rielo
Pardal, F., 1988, 1990 y 1996)

La persona humana se halla estructurada por un
espiritu psicosomatizado, “inhabitado” por la divina pre-
sencia constitutiva. El espiritu humano es la sede del yo
que asume la complejidad de funciones de la psique con
su integral somatico. Psique y cuerpo forman con el espi-
ritu la unicidad del ser humano en el que el espiritu es el
principio rector. La misma concepcién genética del prin-
cipio de relacion es la que asiste a la persona humana,
la biologia esté abierta a la psicologia, la psicologia esta
abierta al espiritu y éste al Sujeto Absoluto por el mismo
Sujeto Absoluto. Sin esta apertura no habria modo, por
ejiemplo de que el espiritu humano echando mano de su
potestad ontoldgica pueda poner orden al desorden men-
tal y afectivo que padece el ser humano en sus facultades
y en toda su psicologia.

Si el lider que es persona, no se fundamenta en virtu-
desy valores, va en contra de la condicién humana, por tan-
to, de su propia condicion, de si mismo. Si va en contra de
si mismo, ¢,a quién liderara? Y, sobre todo, ;coémo ejercera
su liderazgo? El liderazgo no es Unico pero es personal, en
tanto y cuanto se ejerce desde la personay hacia personas.
(Moreno Pérez, C. 2001). Asi las cosas estoy de acuerdo
con Echaniz, A. 2001: el liderazgo o es ético o no es verda-
dero liderazgo. Si los fraudes, la corrupcion, los sobornos,
la falta de ética en definitiva fueran la regla y no la excepcion
¢,comMo serian las relaciones comerciales e incluso nos atre-
veriamos a decir las relaciones personales? ;Como seria la
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relacion entre el médico y su paciente, entre el empresario
y sus obreros, entre el profesor y su alumno? ;Como seria
la relacion entre los esposos e incluso los amantes, si la
mentira estuviera a la base de esa relacion y no el amor vy el
respeto por el otro? Todos saben cuanto duele la traicion y
la mentira en el campo del amor de pareja. Esta falta de éti-
ca en estos actos tan especiales expresan cuan enfermas
estan todas las relaciones humanas, incluso la relacion con
Dios. (Brandsma,T.1880)

Las escuelas de antivalores, al parecer de Durand
(2005) suelen presentar alguna de estas caracteristicas:
a) individuos exitosos con incapacidad para tareas en co-
mun b) Egoismo y falta de sensibilidad hacia los demas c)
Politica de la “mala” d) Falta de profesionalidad y seriedad
e)Falta de preocupacion por el bien comun, asi como por
la tarea directiva y de liderazgo.

Cuando compramos algo, cuando firmamos un
contrato, cuando establecemos una relaciéon lo ha-
cemos sobre la base de la confianza, la transparencia
y la responsabilidad. Por la virtud de la justicia social
asumimos una equivalencia de las contraprestacio-
nes, una equivalencia entre lo que damos y lo que
recibimos. Asumimos que la otra parte también actla
de buena fe. Y aln suponiendo que todo lo que aca-
bamos de decir no fuera del todo exacto, ¢cual es
el escenario deseable? ;cudl es el motor que puede
cambiar las empresas e incluso el mundo de las re-
laciones humanas? Nosotros tenemos nuestra propia
respuesta: la integridad, la honestidad, la sinceridad,
la transparencia, la responsabilidad, la ética que debe
regir a aquellos que nos dirigen(Durand,2005:8) en
definitiva los valores y virtudes presentes en el es-
piritu de todo ser humano, de toda raza y cultura,
de todos los tiempos, valores tan antiguos como el
hombre mismo, porque le son intrinsecamente cons-
titutivos en razdn de la divina presencia del Sujeto
Absoluto en el espiritu humano.

5. Liderazgo ético y valores en la Universidad

5.1 Valores y virtudes en la ensenanza
universitaria

En educacion, en torno a los ahos setenta, desde las
aportaciones y sistematizaciones de Bloom, Krathwohl,
Landsheere, Gagné y otros invadié el campo pedagdgico
la obsesion por los objetivos Gimeno (1982) en funcion
del logro, esto es, de la eficacia. Siguieron otras tematicas
como la programacion, la evaluacion, la accién tutorial, y
en este periodo de los noventa hasta hoy es frecuente lo-
calizar la ensefanza de los valores como area de invasion
escolar. (Lazaro Martinez, 2001).

Otros, para empezar a remendar esta situacion han
encontrado soluciones en una “didactismo axiolégico” de
vibrante actualidad, convierten estas materias en “trasver-
sales” como una alternativa didactica (educacion para la

igualdad, para la tolerancia, para la justicia equitativa etc.)
Educar es la quintaesencia de la sociedad reflejada en los
procesos de formacion estructurados en los curriculos. La
educacion no se puede reducir a cumplir un horario y sal-
var la responsabilidad personal pagando los honorarios de
los colegios 0 a establecer normas legales y a burocratizar
la ensehanza. (Lazaro Martinez, 2001).

Hoy es frecuente oir decir, hemos perdido valores o
vivimos en una sociedad sin valores, la juventud no tiene
valores y entonces, la respuesta de los educadores que
CoNnocen un poco la historia es, esto ha pasado siempre,
altos y bajos, en materia de educacion, los ha habido
siempre en la historia, otros, los mas preocupados por €l
tema, empiezan a poner remiendos en un vestido tan usa-
do y manuseado que no logran su objetivo porque des-
cubren que lo viejo de ese vestido al que quieren reparar
tiene un problema grave, cual es, que, de acuerdo con las
definiciones historicas del ser humano-insuficientes todas
porgue son aspectuales, hablan de un solo aspecto del
ser humano- no puede ninguna de ellas ser fundamento
ultimo, que dé razén de los valores educativos.

Si, como dice Aranguren (1979, citado en More-
no Pérez), la ética es forma de vida, caracter, entonces
los valores no son pura abstraccion tedrica escritos en
el papel, éstos forman el caracter de las personas, sean
estos, ejecutivos o empleados. Por tanto forman parte
vital de la vida de un lider, lo mismo que de una em-
presa. Como ya nos decia (F. Rielo 2001), el estado,
forma y razén de ser en que deja al espiritu humano
la divina presencia constitutiva es, entre otras estructu-
ras y operadores, herencia de valores. Los valores por
tanto estan esculpidos en el espiritu humano, los seres
humano de toda nacién, pueblo y raza dan razén con
su conducta de este hecho. Los valores, en las distintas
sociedades pueden estar rodeados de formas cultura-
les distintas, pero, la honestidad, por ejemplo, cuando
estamos haciendo un contrato con ejecutivos chinos o
alemanes tiene la misma exigencia: cumplir con hones-
tidad y agrado dicho contrato.

A pesar de su indudable importancia, los valores plan-
tean, en ocasiones, un escollo dificil de evitar. La dificultad es
que puedan estar sujetos a “modas” o “necesidades coyun-
turales”. Los valores que responden Unicamente al momento
social desaparecen en cuanto cambian las circunstancias.
Si cambia la sociedad, cambian los valores, pero si los va-
lores son éticos la perspectiva varia ostensiblemente. Afirma
Juan A. Pérez-Lopez (1998): “Los valores éticos son aquellas
realidades cuya posesion perfecciona al ser humano en lo
mas profundo de su ser: perfecciona su capacidad de au-
togobierno, es decir, nada mas ni nada menos que el uso
de su libertad” (P. 107). Las virtudes responden a razones
ontoldgicas son patrimonio del espiritu humano y por tanto
en consonancia con la raiz fundamental de la persona.

“Por integridad, sigue diciendo Pérez Lopez, me
refiero al conjunto de estandares de honestidad moral e
intelectual en que se basa la conducta de una persona.

AXIOMA 2013. Vol.1. N° 10, pp: 29-37 ; ISSN 1390-6267
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Ibarra

Revista de Investigacion, Docencia y Proyeccién Social

33

DOCENCIA




DOCENCIA

AXIOMA

Angel Rodriguez Guerro

Sin integridad nos traicionamos a nosotros mismaos, trai-
cionamos a los demas y reducimos el valor de todo lo que
iniciamos” (Pérez Lopez, 1998: 107). La direccion ética ha
de estar centrada en la integridad. Ser personas integras
es ser personas honestas intelectualmente hablando, ser
personas de un trozo Unico, que No se compran y No se
venden, no transan ante la verdad: la verdad aunque due-
la. Los directivos deben ser personas que actien desde la
integridad y con integridad. Si efectivamente lo son, gene-
raran confianza, lealtad, credibilidad entre sus subordina-
dos. Como afirma Bennis, “no hay nada que destruya mas
la confianza de los subordinados que la percepcion de que
las personas que ocupan los niveles directivos mas altos
estan aquejadas de falta de integridad; es decir, que no
poseen un sdélido sentido de la ética" (Warren, B.1990:1)

La integridad implica cuatro elementos muy impor-
tantes para una direccion que tiene en cuenta el entramado
de comportamientos y acciones que se dan en una em-
presa: la confianza, la transparencia, la responsabilidad y
la efemplaridad, éstas generan credibilidad en los subditos.

El directivo ha de ser consciente que con su manera
de hacer transmite un ejemplo a los integrantes de su or-
ganizacion. Su actuacion como directivo sera observada,
consciente o inconscientemente, por sus subordinados y
que de esa actuacion - con su ejemplo - generara confian-
za 0 no, generara credibilidad o no. El directivo centrado
en la integridad construye confianza y, por tanto, credibi-
lidad. EI mismo directivo no ha de perder nunca de vista
que tanto la confianza como la credibilidad son laboriosas
de conseguir, pero muy rapidas de perder: se ganan lenta-
mente y se pierden muy rapidamente. (Rodriguez Guerro,
A. 2012).

Pero el liderazgo, o es ético o no es verdadero
liderazgo. ¢Por qué? Porque se inculcan las virtudes pro-
pias de la persona, de toda persona, incluida la del lide-
razgo. Si el lider que es persona, no se fundamenta en
virtudes, va en contra de la condicidén humana, por tanto,
de su propia condiciéon, de si mismo. Siva en contra de si
mismo, ¢,a quién liderard? Y, sobre todo, ;,como ejercera
su liderazgo? El liderazgo no es Unico pero es personal,
en tanto y cuanto se ejerce desde la persona y hacia
personas. (Moreno Pérez, C.1998)

El liderazgo ético es, necesariamente antropoldgi-
co. Antropolégico porque toma como referencia primera
y Ultima al propio hombre, a la persona. Antropoldgico
porque lleva al liderazgo a la raiz de la condicion humana.
Sdlo desde el profundo respeto a la persona es posible
entender el liderazgo ético. Habitualmente, se nos llena
muy pronto la boca con afirmaciones del tipo: “las perso-
nas son la clave de la empresa”, “las personas son nuestro
activo mas importante”, “el corazén de la empresa”...Y
aceptamos de buen grado que sea, realmente asi, que
son afirmaciones que van mas alla de las buenas inten-
ciones. Estariamos de acuerdo. Pero la pregunta a resol-
ver seria: ja qué concepcion de persona nos estamos

refiriendo?, ¢,qué subyace a nuestro concepto persona? ,
¢,qué contenido le damos? En definitiva, ¢cual es nuestra
nociéon de persona?

Entremos en el tema de las virtudes. Si aceptamos
que la universidad como esta concebida, es una empre-
sa, entonces las cuatro virtudes morales, la prudencia, la
justicia, la fortaleza y la templanza, son virtudes necesarias
en la empresa universitaria. La prudencia, por ejemplo es
la virtud empresarial por excelencia. No se entiende un
liderazgo ético sin ejercer la prudencia. La prudencia ha
de regir nuestra conducta y, por tanto, ha de estar presen-
te en todas nuestras actuaciones. Ser prudente es virtud
fundamental del liderazgo ético. Junto a la prudencia, es-
taria la templanza. La templanza tiene que ver con el ani-
mo sereno, equilibrado en su justa medida para transmitir
la serenidad y la seguridad en una empresa de que las
cosas se estan haciendo de la mejor forma posible. Virtud
imprescindible para no perder la calma en los momentos
dificiles, para saber mediar en asuntos delicados, para lle-
var adecuadamente una negociacion... Al lado, justo al
lado de la templanza, esté la fortaleza. La fortaleza es vir-
tud de animo - animus, espiritu, principio vital - donde el
lider se mantiene vivo donde los demas desfallecen. Atafe
al caracter. Y el lider ético tiene el caracter forjado tras la
repeticion de actos - auténticos habitos - en la busqueda
del mayor bien posible, para la mayoria de las personas
de su empresa. De animo bien dispuesto, centrado en
principios arrastra, con su ejemplo, a quienes le rodean.
De poco servirian las virtudes anteriores sin la justicia. Las
personas de la empresa han de percibir, claramente, que
el lider es justo en su manera de hacer. Si la justicia esta
presente en la direccion, gana credibilidad ante sus su-
bordinados. Cuando la arbitrariedad, la prepotencia o la
simple falta de criterios estan presentes en la conducta del
directivo, se pierde toda posibilidad de llevar a término un
liderazgo ético (Rodriguez Guerro, A. 2012).

5.2. Algun modelo de liderazgo empresarial y social

Hemos de remontarnos a casi un centenar de anos para
encontrar las primeras propuestas de modelos de lideraz-
go. Tales modelos no deben ser entendidos como enfren-
tados sino como complementarios, hasta el punto de que
los mas recientes procuran abarcar a los precedentes,
aunque no siempre lo logren. Por otra parte, la clasifica-
cién nos va a facilitar el analisis e identificacion de las im-
plicaciones éticas de cada uno de los modelos.

¢ Elliderazgo del rasgo o teoria del “Gran
Hombre”

Nos dice Marco Perles (2000) que a principios de siglo,
irumpié con fuerza la teoria del “Gran Hombre”: esta de-
fiende, que los lideres nacen, no se hacen; en definitiva,
que son los rasgos de la personalidad, y no el gjercicio
de los valores, los que catapultan a los lideres a la gran-
deza. Esta teoria se ha articulado de diferentes maneras.
Thomas Carlyle escribié sobre los rasgos de algunos hé-
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roes, como Napoledn. Carlyle creia que debemos buscar
al hombre “mas capaz” y someternos a él por nuestro
propio bien. Carlyle (1902). Maquiavelo describid la des-
treza estratégica de su “Principe”: éste no nace grande,
pero posee el instinto, la destreza y las tacticas para ser
eficaz en conseguir y mantener el poder. En estas teorias,
las cualidades innatas de los lideres constituyen el factor
primordial del liderazgo. Sin embargo, dista de estar claro
el porqué la gente desea seguir a los “grandes” hombres.
Los investigadores de este siglo tampoco han sido ca-
paces de discernir un modelo fiable y coherente de los
rasgos de los lideres Stodgill, (1994).

¢ El liderazgo carismatico

El liderazgo carismatico es un pariente cercano de la teoria
del Gran Hombre y una de las especies mas generaliza-
das de la teoria del rasgo. Los lideres carismaticos poseen
personalidades poderosas. Sin embargo, la cualidad distin-
tiva del liderazgo carismatico es la relacion emocional que
los lideres establecen con sus seguidores. Como ejemplos
de lideres carismaticos tenemos a personajes tan variados
como puede ser el caso de John F. Kennedy, que inspird a
una generacion para intentar construir un mundo mejor y al
lider de una secta, Jim Jones. Jones fue el lider de la secta
evangeélica que dirigid a novecientos trece de sus seguido-
res a un suicidio colectivo en Guyana, en 1978. Los lideres
carismaticos son la clase mas fascinante, pero a veces de-
jan a la posteridad mas buen recuerdo de ellos mismos que
contribuciones tangibles a la organizacion o a la sociedad.

¢ El liderazgo situacional

En este grupo de teorias se engloban todas aquéllas que
se centran en las circunstancias o el contexto del liderazgo.
Tuvieron su apogeo a lo largo de la década de los setenta,
a raiz de la aportacion de (Hersey & Blanchard, 1969, cita-
do por Marco Perles). Estas teorias subrayan la naturaleza
de la tarea, el ambiente externo -que incluye factores his-
téricos, econdémicos y culturales- , asi como las caracte-
risticas de los seguidores. Quien quiera ejercer como lider
debe ser capaz de captar con rapidez las peculiaridades
de las diversas situaciones con que se encuentre y selec-
cionar para cada una el estilo de mando mas conveniente.
Consiste, en definitiva, en tratar de manera diferente a per-
sonas distintas y en circunstancias variables.

Las teorias circunstanciales no dicen nada explicitamente
sobre la ética, pero uno puede suponer que en algunas
situaciones una persona con valores morales particular-
mente fuertes se alza como lider. Por ejemplo, Nelson
Mandela y Vaclav Havel parecen haber sido los hombres
apropiados en el momento adecuado; ambos exhibieron
la clase de liderazgo moral requerida por las revoluciones
pacificas de Sudafrica y de la Republica Checa, respecti-
vamente.

¢ Liderazgo servidor

Dejando atras otras teorias 0 modelos de liderazgo v si-
guiendo a Perles (2000), nos vamos a centrar en el lide-

razgo servidor por ser el que mejor recoge integralmente
las virtudes vy valores del lider. Este tipo de liderazgo ha
recibido menos atencion que los demas. Soélo en estas
Ultimas décadas el mundo de las empresas ha mostrado
interés por él. El servidor es una vigja imagen extraida de
textos religiosos como la Biblia y sobre todo del Nuevo
Testamento. En estos, los lideres servidores dirigen por-
que desean servir a los demas, no porque quieren que és-
tos les sirvan. Las personas siguen libremente a los lideres
servidores porque confian en ellos. Este tipo de liderazgo
es trascendente y se ejerce intentando elevar moralmen-
te a sus seguidores. Tanto en el liderazgo trascendente
como en el servidor los lideres no sélo poseen valores sino
que ayudan a los seguidores a desarrollar los suyos y es
de esperar que acaben entrecruzandose o siendo compa-
tibles entre si.

Veamos algunos valores propios del lider ético en la uni-
versidad:

1) Capacidad de escucha. Tradicionalmente, los
lideres han sido valorados por sus dotes de co-
municacion y por su capacidad a la hora de tomar
buenas decisiones. 2) Dotes de empatia. El lider
ético se esfuerza por comprender y entablar empa-
tia con los demas. La gente necesita ser aceptada
y reconocida por su forma de ser singular y Unica.
Los lideres con mas éxito son aquéllos que acaban
convirtiéndose en cualificados oyentes que poseen
empatia. 3) Habilidades terapéuticas y restaurado-
ras. La terapia en las relaciones humanas es una
fuerza poderosa para alcanzar la transformacion y
la integracion. En efecto, muchas personas tienen
almas decaidas o sufren de una variedad de da-
nos emocionales. Aunque esto forma parte del ser
humano, el verdadero lider reconoce que tiene la
oportunidad de mejorar a aquéllos con quienes se
encuentra. 4) La observacion vy la reflexion, sirven
para tomar conciencia de las propias limitaciones,
de los defectos que nos dominan, los apegos des-
ordenados que nos roban libertad e incluso la falta
de abnegacion moral de frente a todo lo que nos
aleja de los demas y de Dios. Ayuda a comprender,
con renovada vision, los problemas relacionados
con la ética y los valores. 5) Dotes de persuasion.
Otra caracteristica de los lideres éticos es que con-
flan mas en la persuasion a la hora de tomar deci-
siones dentro de una organizacion que en el uso de
la autoridad de su puesto. El lider auténtico trata
de convencer a los otros, antes que forzar la su-
mision. Este elemento particular ofrece una de las
distinciones mas claras entre el modelo autoritario
tradicional y el del liderazgo servidor. El lider ético
es eficaz para lograr el consenso entre grupos. 6)
Humildad. El error camina con el lider igual que con
el seguidor, agazapado como el tigre en la saba-
na, es muy importante para seguir siendo un lider
auténtico, pedir perddn por los propios errores y
tener todavia mas misericordia con los errores de
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los demas. Estos gestos fortalecen al lider y dan
seguridad a los seguidores. 7) Compromiso con el
crecimiento de las personas. Los lideres servido-
res tienen la tendencia a que brillen los demas, sa-
biendo que si brillan los suyos también brillan ellos.
Creen que las personas atesoran un valor intrinse-
co, mas alla de su contribucién tangible como tra-
bajadoras. Como tal, el lider servidor esta honda-
mente comprometido con el crecimiento de cada
uno de los miembros de su institucion. Es, asimis-
mo, consciente de la enorme responsabilidad que
tiene de hacer todo lo que esté de su mano para
fomentar el crecimiento personal, profesional y es-
piritual de sus empleados. (Greenleaf,1977)

6. Importancia de la ética en el liderazgo de la Uni-
versidad

Ahora bien, por qué es tan importante la ética en el lide-
razgo de la universidad en cuanto empresa dedicada a la
formacion integral del ser humano. Lo expuesto hasta el
momento demuestra abiertamente que la éticay el lideraz-
go en cualquier empresa van de la mano, con mayor razén
en la universidad. Algunas razones:

La primera razdn se justifica en que los lideres tie-
nen que cotejar la buena voluntad de los alumnos para
que éstos pongan sus talentos al servicio de los objeti-
vos de la universidad. Esto no puede lograrse ejerciendo
arbitrariamente el poder conferido por el puesto, o sim-
plemente repartiendo premios y castigos. Los estudiantes
deben hacer suyas la vision y la mision y por tanto, los
valores de la universidad, la universidad tiene que lograr
que los alumnos se involucren en el carisma propio de la
misma por la via de un auténtico liderazgo por parte de
sus profesores, sin plagios ni mentiras. En una universidad
hay profesores, alumnos y administrativos, todos son per-
sonas que tienen, en sus respectivos ambitos, la necesi-
dad de modelos de autoridad moral.

La segunda razdn de por qué la ética es importante
para desarrollar con éxito un liderazgo empresarial a /a al-
tura de nuestro tiempo es por la influencia que la ética de
un lider empresarial ejerce en la ética de los empleados,
de acuerdo con lo analizado en el modelo de liderazgo del
servidor. En otras palabras, el eiemplo que proporcione el
lider en sus seguidores deviene fundamental.

La tercera razdn de por qué la ética es crucial en
el liderazgo de los dirigentes y profesores de la universi-
dad, se justifica en que, por una parte, en las sociedades
post-industriales las personas ya no respetan a los demas
simplemente por su cargo en el trabajo, y por otra, porque
la sociedad en general rechaza el uso coercitivo 0 ma-
nipulador del poder. Por el contrario, se acepta el poder
gjercido con respeto y responsabilidad. Un lider es dig-
no de ser seguido cuando muestra gran autoridad moral,
alto sentido de la justicia, moral y econdmica, profunda

comprension con la debilidad humana, sin justificarla: di-
rigiendo va educando y haciendo crecer a todos (Perles,
2000). La confianza y el respeto son dificiles de instaurar
por los lideres en las organizaciones y por ende en las
universidades Sin embargo, una vez que lo consiguen, los
resultados son asombrosos.

Mientras las ciencias y las técnicas siguen su rum-
bo a un ritmo cada vez mas acelerado, el ambito expe-
riencial o vivencial ha quedado cada vez mas relegado por
un prejuicio generalizado que dice que lo Unico que posee
verdad es el ambito experimental de la ciencia. Las conse-
cuencias son claras, todo aquello que no pertenece a las
ciencias de la naturaleza, que no se puede medir, todo lo
que no es matematizable ofrece muchas dudas en cuanto
a la verdad y por tanto hay que rechazarlo. Por otro lado,
¢quién negaria que el ser humano es mas que todo méto-
do y mas que toda ciencia, qué el método y la ciencia se
dan los dos en el ser humano?. Ha faltado la buena vo-
luntad de indagar bien y correctamente para darse cuenta
de que tanto el ambito experiencial como el experimental
tiene sus propios objetos y sus propios métodos pero que
todo se da en el mismo ser humano.

Cuando el hombre educado para los valores, es de-
cir, para lo que es bueno e incluso 1o que es mas que bue-
no, elige en cada opcidn el verdadero bien, logra el gjerci-
cio pleno de su libertad en su orden temporal. El hombre
que no echa mano de esa divina presencia constitutiva
para formar su libertad y sus facultades, -pues éstas no
nacen educadas- acaba en manos de una libertad mal
formada o incluso deformada, esto es, de su pasiones y
de sus errores, La libertad nos es entregada sin formar
para que la formemos, si nos la dieran formada no seria
libertad, pero la experiencia nos dice que la libertad no es
para hacer lo que queramos si no para elegir lo mejor, lo
mas noble, lo mas perfecto, lo mas santo. Educar sera de
este modo, lograr el desarrollo de todo lo que el hombre
es, llevandolo hasta su maxima perfeccion posible.
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