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La Pontificia
Universidad Catdlica
del Ecuador Sede
Ibarra, comprometida
con una formacion
académica que con-
vierta a los estu-
diantes en protago-
nistas del cambio, un
ejercicio docente de
calidad, una investi-
gacion cientifica perti-
nente y una extension
universitaria que con-
tribuya a mejorar la
calidad de vida de la
region, a través de su
Departamento de
Investigaciones,
desarrollé un Proyecto de
Investigacion Accion, materializado
en el Disefio e Implementacion de
una Planeacion Financiera para un
grupo de siete Cooperativas de
Ahorro y Crédito del Programa de
Servicios Financieros Rurales de la
Sierra Norte, investigacién patrocina-
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Estudiantes de la ENCI, docentes y autoridades participantes en el proyec-
to de cooperativas rurales.

Diagnostico

Etapa en la que se reaiizé una inves-
tigacion de campo, para lo cual se
planted variables investigativas, y en
cada una de estas, se determiné una
serie de indicadores para determinar,
disefiar y aplicar una serie de técni-
cas e instrumentos que permitieron
conocer la realidad socioeconémica,
los procesos adminis-

da por la
Cooperacién Técnica
Belga y FINAN-

COOP, orga-nismos
no gubernamentales
que promueve el
desarrollo  socioe-
condémico de los sec-
tores rurales de la

Region. este proyecto.

Se desarroll6é una eficiante y
eficaz vinculacién con la
comunidad y la PUCESI no
escatimé esfuerzos e invirtié
considerables contingentes
de recursos econdémicos,
humnaos y materiales en

trativos,  financieros,
contables, productivos y
de comercializacion que
utilizan cada una de las
cooperativas.

Esta etapa concluyo
con un analisis de fort-
alezas, oportunidades,

Con esta investi-
gacion que tuvo como ejes transver-
sales la docencia y la extension uni-
versitaria, se desarrollé una eficiente
y eficaz vinculacién con la comunidad
y la PUCESI no escatimé esfuerzos e
invirti6 considerables contingentes
de recursos econémicos, humanos y
materiales en este proyecto.

Con la coordinacion  del

Departamento de Investigaciones, en
el mencionado proyecto, que durd
aproximadamente un afio, partici-
paron un equipo de docentes y estu-
diantes de la Ingenieria Comercial
Mencion Finanzas y estuvo dividido
en cuatro etapas:

debilidades y ame-
nazas, en cada una de las si-guientes
areas: estructura organizacional, nor-
matividad, productos, servicios y
economica-presupuestaria.

Planificacion Financiera

Etapa que permitié organizar a las
cooperativas sobre la base del diag-
nostico y en especial de las debili-
dades y amenazas (problemas o
nudos criticos); para ello se determiné
o disefio basicamente: fuentes de
financiamiento, gastos, deprecia-
ciones, provisiones, proyecciones de
productos crediticios y los balances
proyectados.

Implementacion
Permitio aplicar
todo lo disefiado
en la etapa ante-
rior, donde estu-
diantes y
docentes no solo
que hicieron las
pruebas y valida-
ciones de rigor,
sino que también
dejaron los
paquetes infor-
maticos para que
en adelante las
cooperativas
rurales dispon-
gan de he-
rramientas técni-
cas y actua-
lizadas que per-
mitan desarrollar
su gestion de
una manera eficiente y eficaz.

Analisis de Impactos

El trabajo en cada una de las coo-

perativas concluyé con un analisis
técnico, tanto retrospectivo como
prospectivo, de los impactos que los
mencionados proyectos generaron
y generaran en los ambitos social,
cultural, administrativo, econémico
y educativo.
En esta fase se concluy6 que en los
ambitos antes indicados los proyec-
tos tuvieron y tendran impactos
altos positivos.

Paralelamente al desarrollo de
cada una de las etapas antes indi-
cadas, se organizaron seminarios
talleres, dirigidos al personal que
labora en las cooperativas rurales
de la regién; eventos en los que par-
ticiparon como instructores los
docentes directores de las investi-
gaciones de la Escuela de Negocios
y Comercio Internacional y un grupo
de estu-diantes.

Ademas se entreg6 a cada coop-
erativa los informes finales de las
investigaciones realizadas, docu-
mentos que servirdn como base y
guia de desarrollo, planificacion y
control de las actividades.
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